WBID LaE  fAIr LAC
Manifestacion de Interés

Buscamos personas expertas en |A Responsable (en adelante “fellows”) para brindar
acompanamiento y asesoramiento multidisciplinario a startups y MiPyMEs que se
encuentran en etapas tempranas de adopcion de tecnologias basadas en datos o
inteligencia artificial. El enfoque principal de este programa tipo “fellowship” es el de poner
en practica el conocimiento sobre el uso responsable de la IA a través de diversas
actividades de asesoramiento y divulgacion con empresas en la region. El propésito es
fomentar el ecosistema de IA responsable en la region de la mano de personas expertas
que ayuden a las empresas a mejorar sus soluciones y su impacto, a través de una red
diversa y activa de la iniciativa fAlr LAC.

La Red convoca perfiles diversos: técnicos, sociotécnicos, legales, de politicas publicas,
gobernanza, innovacion y negocio, con el fin de analizar casos desde multiples
perspectivas.

El objetivo central de este programa es acompanar a empresas que aun no han
implementado, o que estan comenzando a incorporar, practicas de IA Responsable!. Los
fellows apoyaran la evaluacion inicial de riesgos, el diagnéstico de posibles riesgos de IA'y
la creaciébn de recomendaciones aplicables para avanzar hacia una adopcion ética,
transparente y segura de la inteligencia artificial, generando beneficios tanto para la
sociedad como para sus modelos de negocio.

1. Contexto

El programa de fellowship profesional y académico de fAlr LAC tiene como propdsito
consolidar una comunidad diversa, multidisciplinaria y de alto nivel, compuesta por expertos
y expertas senior y junior que contribuyan a la adopcién responsable de la inteligencia
artificial en América Latina y el Caribe. Esta comunidad opera como una red articulada que
combina conocimientos técnicos, académicos y sociotécnicos para apoyar a startups,
MiPyMEs, inversionistas y organizaciones de la region en el uso ético y seguro de la IA.

Actualmente, fAlr LAC cuenta con una red internacional de profesionales y académicos que
colaboran en procesos de andlisis, evaluacion de riesgos, formulacion de recomendaciones
y actividades de formacion. El objetivo del programa es ampliar y fortalecer esta comunidad,
promoviendo la interaccion continua entre expertos, emprendedores, equipos técnicos y
actores del ecosistema de innovacion.

1 Se entiende por IA Responsable el desarrollo, despliegue y uso de sistemas de inteligencia artificial de forma ética, transparente, segura e inclusiva,

minimizando riesgos y maximizando el impacto positivo en las organizaciones, las personas y el entorno
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Las personas expertas (fellows) seleccionadas tendran la oportunidad de integrarse
activamente a esta comunidad, participando en analisis de casos reales, actividades de
formacion, eventos de intercambio, sesiones con empresas y espacios de aprendizaje
colectivo. Este enfoque colaborativo busca no solo elevar la calidad de las evaluaciones y
recomendaciones dentro del Programa de Fellowship fAlr LAC, sino también fomentar una
red profesional comprometida con la practica de una IA responsable, ética y orientada al
impacto social.

El fortalecimiento de esta comunidad permitird que los conocimientos, aprendizajes vy
mejores practicas generadas dentro del programa se compartan ampliamente, impulsando
capacidades regionales y promoviendo un ecosistema mas preparado para enfrentar los
desafios éticos, operativos y sociales de la inteligencia artificial.

1.1 Sobre el Proyecto Programa de Fellowship de fAlr LAC en el marco de la
iniciativa IAméricas:

Dentro de este marco, el proyecto Programa de Fellowship de fAlr LAC en el marco del
proyecto IAméricas se centra en promover el analisis y la adopcion de practicas de IA
Responsable en organizaciones de distintos sectores y contextos. Este componente del
proyecto es ejecutado por AudaclA, en colaboracion con Adigital y BID Lab, con un enfoque
en la identificacién de posibles riesgos de IA y la formulacién de recomendaciones para su
gestion responsable

1.2 Sobre el Proyecto IAméricas y otras iniciativas del BID:

IAméricas (RAI4Growth RG-T4463) es un proyecto impulsado por Adigital y BID Lab, cuyo
propésito es promover la adopcion responsable de tecnologias basadas en datos e
inteligencia artificial entre startups y MiPyMEs de América Latina y el Caribe. El proyecto
busca fortalecer las capacidades empresariales mediante acciones de sensibilizacién y
acompafamiento inicial que fomenten el uso responsable, inclusivo y transparente de la IA.

Si bien IAméricas puede beneficiarse de los aprendizajes y resultados generados por la Red
de personas expertas, esta red podra apoyar casos provenientes de diversas iniciativas de
BID Lab y sus aliados. El enfoque de la Red es multicaso y multisector, integrdndose de
manera complementaria dentro del ecosistema de innovacién responsable impulsado por
BID Lab.

IAméricas tiene presencia en paises como Chile, Colombia, México, Ecuador, Uruguay y
Brasil, y ha contribuido al fortalecimiento del uso responsable de tecnologias digitales en la
region, articulandose con programas y herramientas que promueven practicas responsables
y centradas en el impacto social y econémico.

1.3 Fellowship en Contextos de Aplicacion de IA:
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La presente convocatoria esta dirigida a personas expertas (Fellows Senior y Junior) en IA
Responsable para acompafar a startups y MiPyMEs en la identificacion de posibles riesgos
asociados al uso de sistemas basados en IA y en la formulacién de recomendaciones que
promuevan practicas responsables en diferentes sectores y contextos. La diversidad de
areas de formacioén, experiencia, contextos, territorios y género sera relevante al
momento de conformar la red, por lo que se anima la participacion de expertas y
expertos de diferentes especialidades con experiencia e interés en IA responsable.

El objetivo principal es contar con personas expertas capaces de apoyar a las empresas en
el diagnostico de practicas de IA, la evaluacion de posibles riesgos de IA 'y la formulacion de
recomendaciones orientadas a una adopcion ética, transparente e inclusiva de la
inteligencia artificial. A través de un enfoque practico y de acompafamiento personalizado,
los Fellows desempefiaran un rol clave en el analisis y fortalecimiento de las capacidades
internas de estas organizaciones para enfrentar los desafios asociados al uso responsable
de sistemas basados en datos y modelos de IA.

2. Objetivos del Acompanamiento a Casos

Los objetivos del acompanamiento dentro del proyecto ‘Programa de Fellowship de fAlr LAC
en el marco de la iniciativa IAméricas’ se enfocan en fortalecer el uso responsable de la
inteligencia artificial en startups y MiPyMEs mediante un proceso que abarca la
comprension del contexto del caso, el diagndstico inicial, la identificacion de posibles
riesgos, la elaboracion de recomendaciones y la construccion conjunta de una hoja de ruta
que oriente pasos futuros.

Estos objetivos estan orientados a apoyar a las empresas en sus primeros pasos hacia la
adopcién ética, transparente e inclusiva de sistemas basados en datos y modelos de
inteligencia artificial.

Los casos concretos seran asignados a las personas expertas participantes por la iniciativa
fAlr LAC, a través de este trabajo conjunto con AudaclA.

2.1 Contextualizar el caso

Comprender, junto con la empresa, los posibles riesgos de |IA , y su impacto en la calidad,
equidad y confiabilidad de sus sistemas de IA, asi como en posibles efectos sociales,
econémicos o ambientales.

2.2 Diagnosticar

Aplicar herramientas de evaluacién, como checklists de posibles riesgos de IA para
comprender el nivel de madurez y las brechas existentes en el uso de IA. Este diagnostico
permite establecer el punto de partida de cada organizacion.

2.3 Acompainiar el Analisis
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Trabajar junto a cada empresa en la identificacidon de posibles riesgos de |A presentes en
sus procesos basados en datos o IA, facilitando la comprension de causas, implicaciones y
oportunidades de mejora.

2.4 Disenar y Ajustar la Hoja de Ruta

Co-crear, junto con la empresa, una hoja de ruta practica que incluya acciones especificas a
corto y mediano plazo, responsables, criterios de verificacién, posibles limitantes, vy
recomendaciones adaptadas al contexto propio de cada organizacion.

2.5 Dar Seguimiento

Revisar los avances, validar la implementacion de acciones propuestas y ajustar
recomendaciones conforme evolucione el caso. Este seguimiento busca garantizar mejoras
continuas en el uso responsable de IA.

3. Perfil que buscamos

3.1 Perfil de Fellow Senior
3.1.1 Experiencia y Trayectoria:

Experiencia en |A Responsable: Buscamos expertas y expertos, Fellows Senior, con
experiencia aplicada en |IA Responsable, incluyendo identificacidn y mitigacion de posibles
riesgos de |A en sistemas basados en datos o |IA. Se valorara experiencia en sectores como
Fintech, Edtech, Agtech, Healthtech o HR Tech, asi como en otros contextos donde la IA
pueda generar impactos sociales, econédmicos o ambientales.

Trabajo con Startups y MiPyMEs: Se valorara la experiencia trabajando con startups y
MiPyMEs, apoyando el andlisis y la formulacién de recomendaciones para mejorar el uso
responsable de IAy desarrollando soluciones practicas y aplicables.

3.1.2 Habilidades:

Comunicacion y facilitacion de comprension: Capacidad para comunicar conceptos de IA
Responsable de forma clara y accesible, facilitando la comprension de posibles riesgos de
IA'y oportunidades de mejora en diferentes tipos de organizaciones.

Analisis y Diseno de Recomendaciones:

Habilidad para identificar posibles riesgos en procesos o modelos basados en IA y
proponer acciones realistas y contextualizadas, integrando perspectivas técnicas,
sociotécnicas, legales, de gobernanza o de negocio.

Trabajo en Contextos Complejos:
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Capacidad para trabajar con equipos multidisciplinarios y para analizar problematicas que
combinan componentes tecnoldgicos, organizacionales, normativos o de impacto social.

3.1.3 Formacion Académica:

Se requiere formacidén avanzada (master o doctorado) en areas como Inteligencia Atrtificial,
Ciencias de la Computacién, Etica de IA, Automatizacion, Ingenieria, Ciencia de Datos,
Politicas Publicas, Derecho Tecnolégico, Innovacién o disciplinas afines que aporten a la
evaluacion integral de sistemas de |A Responsable.

3.2 Perfil de Fellow Junior
3.2.1 Experiencia y Trayectoria:
Conocimientos basicos en IA Responsable:

Se busca identificar profesionales, Fellow Junior, con conocimientos previos en IA
Responsable, identificacion de posibles riesgos de IA, ética de la tecnologia o teméticas
relacionadas. Se valorara experiencia derivada de proyectos académicos, investigaciones,
practicas profesionales o actividades en las que haya participado en el analisis o reflexion
sobre el impacto de la IA.

Interés en trabajar con Startups y MiPyMEs:

Se valorara la experiencia (o el interés demostrado) en colaborar con startups o MiPyMEs,
especialmente en contextos donde se emplean tecnologias basadas en datos o IA. Lo
fundamental es la disposicion para aprender, analizar y apoyar procesos de mejora en el
uso responsable de estas tecnologias.

3.2.2 Habilidades:
Capacidad de analisis y documentacion:

Habilidad para apoyar el diagnéstico de posibles riesgos de IA, revisar informacion,
sistematizar hallazgos y colaborar en la elaboracion de recomendaciones bajo la guia de un
Fellow Senior.

Comunicacion clara:

Capacidad para expresar conceptos de IA Responsable y riesgos algoritmicos de manera
comprensible tanto para perfiles técnicos como no técnicos, facilitando la comprensiéon
sobre posibles impactos sociales, econémicos 0 ambientales.

Trabajo en equipo y aprendizaje colaborativo:

Disposicion para integrarse en equipos multidisciplinarios, aprender de especialistas Senior
y aportar activamente al analisis de casos reales en diferentes contextos y sectores.
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3.2.3 Formacion Académica:

El Fellow Junior debe contar con formacién universitaria en areas como Ciencias de la
Computacion, Ingenieria, Estadistica, Psicologia, Sociologia, Derecho, Politicas Publicas o
disciplinas afines que aporten a la comprensién de los riesgos y efectos de la IA en la
sociedad.

Cursos adicionales o formacién en |A Responsable, ética tecnolégica, andlisis de datos,
gobernanza de IA, diversidad e inclusién o temas relacionados seran valorados, aunque no
son requisitos indispensables.

4. Alcance de Actividades y Etapas de Trabajo

El alcance del servicio se divide en las siguientes etapas,
4.1 Metodologia de Ejecucion
4.1.1 Objetivo:

Introducir el caso y alinear expectativas con la empresa, revisando de forma general los
fundamentos de IA Responsable y los posibles riesgos de IA relevantes para su contexto,
como punto de partida para el anélisis.

4.1.2 Analisis del Caso y Diagnéstico
4.1.2.1 Objetivo

Realizar el diagnostico del caso, identificar posibles riesgos de IA presentes y co-construir
recomendaciones practicas. El Senior trabajara en coordinacion con el Fellow Junior, quien
apoyara en la documentacion y sistematizacion del analisis. El rol del Fellow Junior se
centra principalmente en apoyar la documentacién, la organizaciéon de hallazgos y la
sistematizacién de insumos necesarios para el analisis.

4.1.2.2 Actividades incluidas

e Revisién de informacion inicial proporcionada por la empresa.

e Identificacion de posibles riesgos de IA o brechas en procesos basados en datos o
IA.

e Conversaciones técnicas y no técnicas con la empresa para comprender contexto,
datos y procesos.

e Co-disefio de una hoja de ruta preliminar con acciones sugeridas en un documento
colaborativo y con base en las metodologias y templates de fAlr LAC.

e Revisidn de avances y ajustes segun el caso.
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e Preparacion de comentarios finales sobre mejoras posibles en el uso responsable de
IA.

4.1.3 Apoyo al Analisis del Caso

El Fellow Junior colaborara con el Fellow Senior en la revisién inicial del caso, recopilacién
de informacion y organizacion de insumos necesarios para el diagnostico. Esto incluye
obtener documentacion relevante, registrar datos proporcionados por la empresa y preparar
la informacidn base para el analisis.

4.1.4 Apoyo en el Diagnéstico y la Identificacion de posibles riesgos de IA

Bajo la orientacidn del Fellow Senior, el Junior contribuira a la sistematizacién de hallazgos,
organizacion de evidencias, revisidn de procesos y documentacion de posibles riesgos de
IA o brechas en sistemas basados en datos o IA. También puede preparar resimenes
ejecutivos, tablas, matrices o notas técnicas que faciliten el trabajo del Senior.

4.1.5 Apoyo en la Elaboraciéon de la Hoja de Ruta

El Fellow Junior apoyara la elaboracion y estructuracion de la hoja de ruta final, ayudando a
ordenar las recomendaciones, documentar acciones sugeridas, registrar criterios de
verificacién y consolidar materiales que seran compartidos con la empresa.

4.1.6 Seguimiento y Documentacién Final

El Junior asistira al Senior en:
e Actividades de seguimiento del caso.
e Revisidn de avances compartidos por la empresa.
e Actualizacion de documentos internos.

e Preparacion del informe final del caso.

4.1.7 Metodologia de Trabajo y Herramientas

La metodologia empleada por cada Fellow podra apoyarse en sus herramientas habituales
para el analisis de posibles riesgos de |IA, complementadas cuando sea pertinente por listas
de verificacion o marcos de referencia externos.

El trabajo se aplica directamente sobre cada caso asignado, generando resultados
concretos y una hoja de ruta inicial para la mejora del uso de IA Responsable en la
organizacion.

4.1.8 productos Esperados por Empresa
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4.1.8.1 Diagnostico del caso

Documento breve con la sintesis de hallazgos iniciales, descripcion del contexto del sistema
basado en datos o |A evaluado e identificacion preliminar de posibles riesgos de IA.

4.1.8.2 Hoja de ruta practica

Una hoja de ruta estructurada con recomendaciones accionables a corto y mediano plazo,
responsables sugeridos, criterios de verificacion, nivel estimado de esfuerzo y posibles
limitantes u oportunidades identificadas.

4.1.8.3 Reporte consolidado para el equipo del proyecto
Un documento ejecutivo por empresa que incluya:

Sintesis de hallazgos del diagndéstico.
Posibles riesgos de IA identificados (de datos, algoritmicos, humanos,
organizacionales o interseccionales).

e Recomendaciones claves para la empresa.

Observaciones transversales relevantes para futuras intervenciones del programa.
Consideraciones de impacto social o0 ambiental cuando aplique.

4.1.8.4 Actividades Transversales de la Red

e Elaboracion de blogs y articulos técnicos.

e Participacién en webinars o talleres.

e Sistematizacion de estudios de caso.

e Apoyo en difusion y divulgacion tecnolégica.

e Participacidén en espacios de formacion interna.
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4.2 Horizonte de tiempo (tentativo)

e Inicio de la Postulacion: 16 de diciembre de 2025
e Cierre de la Postulacion: 28 de enero de 2026

¢ Notificacion de Estado: 1 de febrero de 2026
e Kickoff: Segunda semana de febrero 2026
4.3. Proceso de Asignaciéon de Casos (Matching
4.3.1. Objetivo:

El objetivo de este proceso es asegurar que los casos sean asignados adecuadamente
segun la necesidad del proyecto en materia de las disciplinas y enfoques necesarios. Esto
facilitara el correcto asesoramiento a los casos y garantizara una participacion equilibrada
entre los roles, manteniendo la flexibilidad de involucrar a los Fellows adecuados en cada
etapa del proyecto.

4.3.2. Criterios para la Asignacion de Casos:

Los criterios de asignacion se llevaran a cabo conforme a la necesidad de los casos, pero
manteniendo un enfoque de género balanceado, una multidisciplinaridad y un balance entre
el seniority de las personas expertas participantes.

4.3.3. Comunicacion con las Empresas:

e Diagnéstico Inicial: En cada caso, se realizara una reunion inicial con la empresa
para comprender el nivel de madurez del proyecto y definir el enfoque de la red de
expertos para cada caso especifico. Esto asegurara que se asignen los Fellows
mas adecuados, de acuerdo con el nivel de avance y las necesidades del caso.

e Ajuste Continuo: Como los casos pueden evolucionar con el tiempo, se realizaran
revisiones periédicas para ajustar la asignaciéon de los Fellows, garantizando que la
red de expertos siga siendo relevante a medida que los casos avanzan o cambian.
Esto puede implicar asignar Fellows adicionales o cambiar el nivel de
involucramiento segun la fase en la que se encuentre el proyecto.

4.3.4. Retroalimentacion y Ajustes:

4.3.4.1 Revision Continua:
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Durante el proceso de ejecucidon de cada caso, se realizara un seguimiento de los avances
y se evaluara la efectividad de la asignacion de los Fellows. Esto permitira hacer ajustes si
es necesario y asegurar que el proceso de matching continte siendo efectivo a medida que
los casos evolucionen. Los Fellows brindaran retroalimentacion regular sobre el progreso y
las necesidades emergentes de los casos para ajustar las asignaciones segun corresponda.

4.3.4.2 Evaluacion Final:

Al finalizar cada caso, se documentaran los aprendizajes y se revisara el enfoque del
matching para identificar posibles mejoras en futuros cohortes. Esto incluird una revision
sobre como los Fellows participaron en el proceso y si se lograron los objetivos de analisis
y fortalecimiento de practicas de I1A Responsable..

5. Propiedad Intelectual

5.1 Titularidad de los Derechos

Todos los derechos de propiedad intelectual sobre las metodologias, documentos,
entregables, materiales y resultados generados en el marco de este programa pertenecen
exclusivamente al Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

5.2 Uso de los Materiales

Los Fellows y las instituciones participantes no adquieren derechos de propiedad intelectual
sobre dichos materiales y se comprometen a no utilizarlos con fines distintos a los
establecidos en el marco del programa.

6. Oportunidades futuras de colaboracion

Existe la posibilidad de continuidad para que los Fellows contribuyan a la evolucion del
enfoque de IA Responsable dentro del proyecto “Programa de Fellowship de fAlr LAC en el
marco de la iniciativa IAméricas” y en otras iniciativas del BID Lab. Si bien |Américas podra
beneficiarse de los aprendizajes generados, la colaboracion se mantendra abierta a la
integracion con diferentes programas, herramientas y actividades que surjan dentro del
ecosistema de innovacion del BID Lab y sus aliados. A medida que el proyecto avance, los
Fellows podran participar en procesos de mejora continua, validacibn de metodologias y
actividades exploratorias que contribuyan a fortalecer la adopcion responsable de IA en
distintos sectores y contextos de la region..

6.1 Lineas de Trabajo
6.1.1. Desarrollo y Mejora Continua

Participacion en la evolucion de practicas y metodologias de IA Responsable, contribuyendo
con retroalimentacién y analisis periddicos para fortalecer el enfoque aplicado en los casos.
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6.1.2. Integraciéon con Herramientas y Metodologias del Ecosistema BID Lab

Apoyo en la incorporacién de nuevas metodologias, marcos de evaluacién o herramientas
desarrolladas en diferentes iniciativas del BID Lab, asegurando la coherencia con los
principios de IA Responsable.

6.1.3. Participacion en Iniciativas y Proyectos del Ecosistema

Posibilidad de participar en actividades, estudios o iniciativas vinculadas a IAméricas u otros
programas del ecosistema BID Lab, orientadas al analisis de casos, la identificacion de
posibles riesgos asociados al uso de IA y la generacion de recomendaciones para su
gestion responsable en diferentes contextos

6.1.4. Contribucion a la Continuidad del Proyecto

Aporte de retroalimentacion estructurada para ajustar y fortalecer la metodologia del
programa segun las necesidades emergentes del ecosistema, favoreciendo la sostenibilidad
y escalabilidad del enfoque de IA Responsable en la region.

7. Acuerdo de Participacion y Confidencialidad

Los Fellows Senior y Junior seleccionados para el Programa de Fellowship fAlr LAC
deberan cumplir estrictamente con las siguientes obligaciones durante todo el proceso de
acompafamiento y posterior a su finalizacion.

7.1. Confidencialidad de la Informacion

Por la naturaleza del programa, los fellows podran tener acceso a informacién técnica,
operativa, estratégica o sensible proporcionada por:

Empresas participantes (startups o MiPyMEs)
Instituciones aliadas,

El equipo de fAlr LAC y BID Lab

Otros integrantes del programa.

Toda esta informacidén sera considerada informacién confidencial, independientemente del
medio por el cual haya sido compartida (oral, escrita, digital, documental o audiovisual) y en
linea con la politica de privacidad del Grupo BID: https://www.iadb.org/en/home/terms-

conditions-and-notices/privacy-notice

7.1.1 Obligaciones de Confidencialidad
Los fellows se comprometen a:

e Mantener estricta confidencialidad de toda la informacion recibida.

FTRSIDAI
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e No divulgar, reproducir, copiar ni compartir dicha informacién con terceros sin
autorizacion previa y por escrito de la institucién correspondiente.

e No utilizar la informacion confidencial para ningun fin distinto al desarrollo de las
actividades del Programa de Fellowship fAlr LAC.

e (Garantizar que cualquier material o analisis realizado en el programa se comparta
Unicamente con los equipos autorizados dentro de fAlr LAC y BID Lab.

e Destruir o devolver la informacién en caso de ser solicitado por el equipo de fAlr LAC
o BID Lab.

7.1.2 Vigencia de la Obligacion
La obligacion de confidencialidad permanecera vigente:

e Durante toda la ejecucion del programa.
e Por un periodo adicional de cinco afos posteriores a su finalizacion, salvo que la
institucion determine otra duracion.

Esta clausula se basa en los estandares establecidos en acuerdos previos del ecosistema
fAlr LAC, incluyendo los compromisos formales asumidos por expertos y mentores en
iniciativas anteriores.

7.2. Uso de los Materiales del Programa

Todos los documentos, metodologias, plantillas, guias, analisis, matrices, informes,
herramientas y materiales utilizados o generados en el marco del programa pertenecen al
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Los fellows: no adquieren derechos de propiedad intelectual sobre dichos materiales.
7.3. Buenas Practicas y Conflictos de Interés

Los fellows deberan actuar conforme a los principios éticos establecidos por el Grupo BID,
incluyendo integridad, transparencia, imparcialidad y respeto por los derechos de terceros.

En caso de identificar un conflicto de interés real o potencial, el fellow debera:

e Notificar inmediatamente al equipo de fAlr LAC
e abstenerse de participar en actividades vinculadas al caso afectado.

7.4. Conducta Profesional
Los fellows se comprometen a:

ofrecer retroalimentacién objetiva, oportuna y constructiva;
participar activamente en las actividades del programa;

mantener una relacion profesional y respetuosa con las empresas;
actuar como representantes de la comunidad fAlr LAC.
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El incumplimiento de estas disposiciones podra resultar en la desvinculacion del programa

8. Contacto para consultas y postulaciones

Los interesados deben postularse a través de los formularios disponibles en los siguientes
enlaces:

e Formulario de Postulacion Fellows Senior
e Formularios de Postulacion Fellows junior

Una vez realizada la evaluacidon de las postulaciones, se contactara a las personas
seleccionadas para confirmar su participacidén en el programa.

8.1 Contacto del programa

Para consultas adicionales relacionadas con el proceso de postulacion o el programa
Fellowship fAlr LAC, puede comunicarse con:

Equipo AudaclA
audacia@unisimon.edu.co
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